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2005
Unsatz (in Mio. EUR) 3.769
Mitarbeirterzahl 17.190

Umsatzverteilung nach Kategorien (2005)

Kategorie Prozent

Getranke 17
Milch-, Diatetikprodukte und
Speiseeis

Fertiggerichte und Produkte fur die
Kiche

24

Tiernahrung

Schokolade und SuRwaren




Nestle

PENSIONSKASSE

Nestle

VERSORGUNGSKASSE
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RUCKDECKUNGSKASSE

METZLER Trust
(CTA)

Versicherte

davon Anwarter

Rentnher
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Pooling Einrichtungen

Nestlé Deutschland im internationalen Verbund

000 heversa
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Treiber Tur Risikomanagement
Im Nestlé Versorgungssystem

HOhere Komplexitat des Umfelds

o Demografische Entwicklung
o Regulatorische Anderungen
o Angespanntes Umfeld aufgrund der weltweiten

Finanzkrise

Steigende Erwartungen der Investoren und der

Offentlichkelt
Nachfrage nach risikobezogenen Informationen durch
o Mitglieder
o Presse und Offentlichkeit
o Tragerunternehmen
o Aufsicht (BaFin)

Regulierungen und Gesetzgebung
o OrdnungsgemalRe Geschaftsorganisation (VAG)

o Lagebericht
o BaFin-Anforderungen (MaRisk)



Gesetzliche Grundlagen zum
Risitkomanagement

KonTraG (1998) Gesetz zur Kontrolle und Transparenz im
Unternehmensbereich ,,HGB Erweiterung*

DCGK (2001) Deutscher Corporate Governance - Kodex ,,Regierungskommission -
best practice fiur deutsche Unternehmen*

TransPuG (2001) Transparenz und Publizitatsgesetz ,Reform Aktiengesetz“

Zielsetzung:
Kontrolle und Transparenz fur Vorstand und

Aufsichtsrat

o Strukturierter und dokumentierter Uberblick Uber die bestehende
Risikosituation

o Transparenz Uber die Steuerung der kritischen Risiken

o Risikoberichterstattung an Aufsichtsrat und Gesellschafter

o Aussagen zu Risiken und Risikomanagement i1m Lagebericht

o Externe Prufung des Risikofruherkennungssystems



Gesetzliche Grundlagen zum
Risi1komanagement

Pensionskassen
VAG:
§ 64a VAG - Pflichten der Geschaftsleitung (2007)

,Lversicherungsunternehmen missen uUber eine ordnungsgemale
Geschaftsorganisation verfigen, welche die Einhaltung der
von ithnen zu beachtenden Gesetze und Verordnungen sowie
die aufsichtsbehordlichen Anforderungen gewahrleistet.
[---] Eine ordnungsgemélle Geschaftsorganisation setzt
neben einer dem Geschaftsbetrieb angemessenen
ordnungsgemallen Verwaltung und Buchhaltung iInsbesondere
eln angemessenes Risikomangement voraus*

BaFin:

o Rundschreiben der BaFin (z.B. 157005
Risitkomanagement der Anlagen)

o Mindesanforderungen an das Risikomanagement (MaRisk)
far Versicherungen 2009



Komplexitat

Anforderungen im Bereich Risikomanagement

Gesetzliche/regulatorische Anforderungen an das Risikomanagement (Auswahl)
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Risikobereiche 1m Nestlé
Versorgungssystem

Versicherungstechni
sche Kapitalanlagen
Risrken

Marktanderungsri
X A siko
o Brometrie (Alpha)
Zins
Aktien
Immobir I 1en
Wahrungen

Kredit

o Storno

O IQECOF ©

o Kosten

(@]

Managerrisiken
(Beta)

Portfoli1okonstru
ktion

Konzentrationsrisiken

11

Operatronale
Risiken

. die Gefahr von
Verlusten als Folge
von
Unzulangl rchkerten
oder des \Versagens
von Menschen,
internen Prozessen
oder Systemen sowie
aufgrund externer
Erergnisse.
Rechtsrisiken sind
erngeschlossen.

o Prozessrisiken

o personenbezogene
Risiken

o Technologre- sowie
Betriebsrisiken
durch Veranderung im
okonomischen,
steuerlichen oder
gesetzlichen Umfeld.

Uberwachung

Bewertung

it

fi

K



[ Differenzierung der Steuerungsdimensionen ]

T B Auswirkung von Wertdnderungen auf die
Bilanzwirtschaftliche Ebene '
N GuV / Bilanz

Auswirkung von Wertdnderungen auf das

Nettovermogen

Betriebswirtschaftliche Ebene

Auswirkung von Wertdnderungen auf

Aufsichtsrechtliche Ebene aufsichtsrechtliche Kennzahlen

Mehrdimensionales Steuerungsziel

Fle wa migssianamisdl ar ey ae iy el @ '
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Brlanzwirtschafttliche

Veranderung der Buchwerte auf der Aktivseite auf-
grund von Marktanderungen, (Abschreirbungen)

Ellgiﬁonlelegt vorwiegend in der unerwarteten

Bilanzorientiertes Risikomanagement ist die
Vermeidung und Dosierung des Abschreibungsrisikos!

Das Bilanzrisiko wird von der
Rechnungslegungsvorschrift bestimmt.

Betriebswirtschafttliche

Ebl@mi@gt vorwiegend in der unerwarteten Veranderung der
Marktwerte der Vermogensanlage auf der Aktivseite und der Marktwerte
der zukinftigen Auszahlungen Im Erwartungswert auf der Passivseite
aufgrund von Marktanderungen.

Der Saldo aus Marktwert der Passiva und Aktiva wird als
Nettovermogen bezeichnet Betriebswirtschaftliches Risikomanagement
iIst die Vermeidung und Dosierung des Wertschwankungsrisikos iIm
Nettovermogen Reserve (Aktiva).

13



Steuerung

Aufsichtsrechtliche Ebeh

Stresstest 31.12.05*

@ Stresstestszenario A 35:  Marktwertverlust Aktien: -35%

@ Stresstestszenario R 10:  Marktwertverlust Renten: - 10 %

@ Stresstestszenario RA 25: Marktwertverlust Aktien: -20%
Marktwertverlust Renten: -5%

@ Stresstestszenario AI28: Marktwertverlust Akten: -20%
Marktwertverlust Immobilien: -8 %

14



[ Definition des Risikos ]

d Risiko entsteht, wenn die Kapital-
anlage vom Risikofreien Portfolio der
einzelnen Steuerungsebenen abweicht .
und somit das Risikoergebnis > 0 ist Ube rwachung

Betriebswirt-
schaftliches Die Risiken der meisten Kapitalan-
Risiko (ALM) 4 lagen wirken auf alle Dimensionen

gleichzeitig (Schnittmenge ist faktisch
grifier als gezeigt)

Einige Risiken wirken selektiv auf die
steuerungsebenen

_ Aufsichtsrecht- = vor allem Zins- und Kreditrisiken
Aufsichtsrecht | liches Risiko

= Beteiligungen

=2 Immobilien

Flewe =ign wanug ja: w1 siwngnl | e B ST
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Ernzelne RisIken:
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) Kaprtalanlage Risirken

c) Operatronelle Rirsiken



Versicherungstechnische
Risiken

Lebenserwartung

Manner / Frauen

= Table 2 Baseline assumptions on life expectancy at birth for males and females
Aktive / Rentner

e L Identifizieru
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Ernzelne RisIken:

a) Versicherungstechnische
Risiken
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c) Operatronelle Rirsiken




Ausgangsfragen
Risikosteuerung

Was 1st mein Risiko?

Was i1st risikofrei?

Wie VieTiicabalniate = Asset-/Liability-Studie

investieren, damit ich meine
Ertragsziele erreiche?

Wie sollte das Risiko idealer
Weise i1nvestiert werden, um es
besonders effizient eilnzusetzen?

Wie andert sich das Portfolio mit
dem Risiko? Bewertung

= Strategische Uz smizaniie

Asset Allocation

Wie viel Risiko kann i1ch
investieren, ohne lber meine Steuerung
Verhaltnisse zu leben?

Wie funktioniert die dynamische it b
Risikosteuerung (das Ristkosteuerung Berichterstat

tung

ik

Risikolimitsystem)?

Beriucksichtigung von ALM und
Bilanz und Aufsicht?

19



Kapitalanlagerisiken

o Rahmenbedingungen der Kapitalanlage

o Bestimmung des RiIsikos elner
Altersversorgungseinrichtung

o Duale Anforderung an das
Risitkocontrolling im Kontext von
Verpflichtungen und Rechnungslegung

o Risikosteuerung als Prozess

o Messung /7 Planung / Steuerung und
Kontrolle der Risikoposition

o Organisation des Risikocontrollings

20

Uberwachung

Bewertung

Steuerung

Berichterstat
tung

faant



Risiko der
Kapitalanlage

Das Risiko der Kapitalanlage beschreibt
die unerwartete Veranderung des

Vermogenswertes vom erwarteten
Vermogenswert am Ende einer Periode Risiko

einer Altersvorsorgeeinrichtung h
Uberwachung

Das Risiko der Altersvorsorgeeinrichtung
liegt in der unerwarteten Veranderung des Bewertung
Nettovermdogens (Wert der Aktiva ./. Wert

der Passiva) Steuerung

Die genaue Risikodefinition ist abhangig Berichterstat
vom Steuerungskreis (Bilanz, ALM, tung
Aufsicht)

faant
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Risitkoplanung

[ Anlage-/ Exposure-Klassen in der Allokation

g

Kredit Aktien Wahrung Immobilien Uberwachung

Staaten lokal Europa EUR... Europa

Swaps Nardamearika USD... Nardarmerika

Invesi. Grade Asien/Pazifik JPY ... Asien/Pazifik

High Yield Emerg. Markets Emerg. Markets

Steuerung

il

Globalisierung Rating Wahrungs-
Duration Sektoren Globalisierung sicherung Globalisierung

[ Ime nien uamr@ios s wessn | me B Bredos 5

22



y " 4 | N | i LT o ] . h Jo x| ‘L " Ji oL T
(S T Jl T Th | g " g T i m g e . g ] ."I" [ [RL LTS T TR
R ! . LY o
- N1 el e 1] oy Mg g My M, v T fym |
1= ¥ ¥ i -
T pne e il " g =1 I m = " N ! o
1 3 1 £ 1
Rt by ) — e e L Ty el Ty o B e !

© Pensionskasse der Mitarbeiter der Hﬂechst—Gmppe VYVaG

1 s, iy
{ b I Ll | RS T B = i " " FR
il e b e et e e bty bl e sy wrha e gt

23



Zinsstrukturkurve 2009

Daily Treasury Yield Curve Rates
1/1/2008 thru 1/16/2009

Aust Government Yields

"\.‘ / =

1 2 3 4 5 & T B 9 10 11 12 13 14 15
Term to Maturity - yrs

Source: U.S. Treasury Department, Daily Treasury Yield Curve Rates

—hust Government Bond Yields - 29 January 2009
—hAust Government Bond Yiekds - 3 February 2008
Sust Government Bond Yields - 7 April 2009




Ernzelne RisIken:

a) Versicherungstechnische
Risiken

) Kaprtalanlage Risirken

c) Opereaijorielle Risikern

Q)
(>
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Operationelle Risiken

Operationielle Risiken umfassen
Prozessrisiken, personenbezogene
Risiken, Technologie- sowie
Betriebsrisiken durch Veranderung im
okonomischen, steuerlichen oder
gesetzlichen Umfeld.

Folgen:

Verwal tungskosten
Haftungsrisiken
Reputationsschaden

o Risikobilanz

o Vertragsmanagement / Mustervertrage
(Dienstleister, Assetmanagement, Mietvertrage)

o Handlungsanweisungen
o Budgetierung

o Quartalsberichterstattung
o Innenrevision

o Personalplanung

26

Uberwachung

Bewertung

Steuerung

iel

Berichterstat
tung



Risitkobilanzierung

Risikoerfassungsblatt 1. Risiko

/1. Stammdaten Risikonummer: 1-Ho | ©1-2008

|Rechtliche Einheit Holding Risikoart Finanzrisiken Erste Meldung 05.01.07

iRisknverantwnnlil:her Meier 1. Bereich im Untemehmen  Finanz & Rechnungswesen Aktueller Stand 25.02.08

‘i 2. Bereich im Untemehmen Vertrieh
|2. Risikobeschreibun

}Risikuname Fnrdsrunsausfall

;-Risikaheschreib ung Aufgrund mangelnder Bonitat von Kunden konnen diese ihre Rechnungen nicht begleichen, dadurch Ausfall von Einnahmen und erhthte
Kosten

i

Bewertung

Frohwamindikatoren Forden.lngen 3ller 3 Monate

| Berichtssystem Finanzmpnrt, Offene Forderungen lter 3 Mon.

2. Risikobewertung

Bruttobewertung (vor GegenmaBnahmen) Nettobewertung (nach GegenmaBnahmen)

IMaximaIe Schadenshahe 400.000 TEURO Maximale Schadenshdhe 75.000 TEURO

| Eintrittswahrscheinlichkeit hoch Eintrittswahrscheinlichkeit hach

Eintrittswahrscheinlichkeitsintervall 051-075 Eintrittswahrscheinlichkeitsintervall 051-075 <

Impact auf Cash Flow (TEURO) 400.000 TEURO Impact auf Cash Flow (TEURO) 75.000 TEURO

2ilk



Risitkomessung

Gesamtrisikoergebnis EUR
Marktpreisrisiko 32.000.000
xigiaggerungstechnlsche 12 _000.000
Bewertungsrisiken 8.000.000
Adressausfallrisiken 6.000.000
Operationale Risiken 1.200.000
Liquiditatsrisiken 500.000
Rechtliche Risiken 8.000.000
Summe: 67.000.000

28
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Bewertung
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Peter J. Hadasch

Direktor Altersvorsorge und Versicherungsdienst
Nestlé Deutschland AG
peter.hadasch@de.nestle.com

This document was produced by and the opinions expressed are those of Peter J. Hadasch as of the date of writing and are subject

to change. It has been prepared solely for information purposes and for the use of the recipient. The information and
analysis contained in this publication have been compiled or arrived at from sources believed to be reliable, but Peter J.
Hadasch does not make any representation as to their accuracy or completeness and does not accept liability for any loss

arising from the use thereof.

This document may not be reproduced either in whole, or in part, without the written permission of Peter J. Hadasch.

© 2007, Peter J. Hadasch
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